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CAPITOLUL I: CONTEXTUL LEGISLATIV S§I ARGUMENTUL ELABORARII

1.1. Cadrul legislativ de referin{ii in vigoare

Elaborarea i fundamentarea prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionald (PDI) al
Licevlui Teoretic ,Constantin Angelescu” din lanca reprezintd expresia  exercitéirti
autonomiei institutionale §i manageriale, in deplini concordantd cu arhitectura legislativii a
sistemului de nvatimant din Roménia:
- Legea tnvitfliméntului preuniversitar nr, 198/2023, cu modificérile i completiivile ulterioare.
Aceasta stabilegte misiunea sistemului de educatie. descentralizares decizionala. drepturile
beneficiarilor §i obligatia unitatilor de a-5i asuma o directie strategics clari.
-Regulamentul-cadru de organizare §i functionare a unitifilor de invafamant preuniversitar
(ROFUIP), aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei nr. 5.726/2024 (cu modificirile gi
completarile ulterioare in vigoare).
- Ordonanfa de Urgenth a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calititii educatiei,
aprobati cu modificéiri prin Legea nr. 87/2006, cu modificiirile §i completarile ulterioare.
- Ordinu] Secretariatului General al Guvernului (OSGG) nr. 600/2018 pentru aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitéitilor publice.
- Ordonanta de Urgeni% a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitifii educatici
{aprobaté prin Legea nr. 87/2006, cu modificlirile ulterioare) si pe Standardele de evaluare
periodici ale ARACIP,
- Proiectul National ,,Roménia Educat&” — document strategic ce traseazii fintele macro pini
in 2030, la care gcoala trebuie s se raporteze.
- Strategiile Nationale Integrate aplicabile perioadei (Strategia pentru Digitalizarea Educaiei,
Strategia Nationald pentru Reducerea Pardsirii Timpurii a Scolii).

Astfel, documentul devine un ghid obligatoriu, legitim 3i funciional, validat de
Consilivl de Administratic al liceului §i supus avizérii Inspectoratului Scolar Judetean Briila.

1.2. Argumentul strategic al elaboriril noulul PDI

Societatea contemporand traverseaz o perioadsi de transformdri tehnologice §i socio-
economice fird precedent. Tn acest context. Liceul Teoretic »Constantin Angelescu™ din Ianca
se ghseste la intersectia dintre traditia academica riguroask §i imperativul modernizirii
urgente. Acest PDI, proiectat pentru perioada 2026-2030, nu constituie o simpld formalitate
birocratica, ¢i reprezintii o cart}§ de directie pe termen mediu, meniti si concentreze eforturile
intregii comunitiiti scolare (cadre didactice, elevi, parinti, autoritiii locale).

4



Argumentul fundamental rezid& in necesitatea adaptiirii ofertei educagionale teoretice
{profilurilc Real §i Umian) la cerinjele dimmnive alo piviel cwopene 1 muncii yi aie sisivmeior
universitare. Oragul lanca §i zonele rurale invecinate au nevoie de un hub educational
rezilient, capabil si prevind exodul timpuriu al tinerilor performanti citre municipii gi si le
ofere, la nivel local, conditii de studiu similare cu cele din marile centre urbane. Prin
utilizarea inteligenti a fondurilor PNRR §i deschiderea internafional prin programele
Erasmus+, nout PDI isi propune s& steargi decalajele de oportunitate gi si ofere fiecrui elev

fnscris sansa la excelenfs.

1.3. Carte de identitate, istoric institutional 3i misiune culturali

Liceul Teoretic
wConstantin Angelescu” este o
institufie de prestigiu, cu
rddicini adfinci in istoria
regiunii  central-vestice a
judetului Bréiila. infiingat in anul
1954 sub titulatura initiald de
~ocoala Medie Mixti lanca”,
liceul a reprezentat, de-a Jungul
celor peste sapte decenii de
funetionare, principalul vector
de  luminare, culturd §i
emancipare intelectuald pentru
zeci de generatii de absolventi.
Ulterior, unitatea a primit
numele  ilustrului  medic,
profesor universitar §i ministru
al Instruetiunii Publice,
'l Constantin Angelescu (1869—
1948), personalitate
- emblematicd, autor al istoricei
legi a invitimantului din 1924, cel care a unificat structural gcoala roméneascs si a introdus

examenul modern de bacalauteat.



Astazi, institutia functioneazi ca unitate scolari cu personalitate juridicd proprie,

avind un bazin geografic cxtins

de sclectic. Licoul nu geolarizeazd doar elevi diun utapul
lanca, ci colecteazi tineri din numeroase comune arondate: Bordei Verde, Mircea Voda,
Sutesti. Aceastd realitate sociodemografici ii confert scolii o misiune dubld: pe de o parte,
cultivarea Tnaltei performante academice pentru elevii capabili de excelentd, iar pe de alti
parte, manifestarea unui rol incluziv major, de combatere a riscului de abandon scolar cauzat
de navetism, distanfe mari sau vulnerabilititi financiare familiale.

Anul infiin{Brii unitatii noastre de invigiméant este 1872. Din 1953 la nivelul geolii
noastre sunt organizate cursuri de invitimant liceal. Dezvoltarea impetuoasa a exploatirii
titeiului 3i a gazelor naturale descoperite in zona Oprigenesti, Bordei-Verde, Liscoteanca,
a dus la regéndirea structurii liceului din lanca. Ca urmare, in anul geolar 1978-1979, s-a
luat hotiirdrea separarii cursului primar §i gimnazial de cel liceal. Astfel, tn acest an
geolar, a luat fiinj% Scoala Generald nr.2 Ianca, unitate seolai independentd, cu o
conducere proprie. Pin& la schimbarea regimului comunist, din decembric 1989,
activitatea liceului era axatl pe problematica institufiei patronatoare, Schela de Foraj-
Extractie Briila. Avénd profil industrial, cea mai mare parte a specialistilor era formata
din ingineri 3 maistri detagati sau titulari proveniti de la Schels. Baza materiala a liceului
a crescut simtitor, crefindu-se ateliere pentru practics in toate profilurile. Intrucat liceul
avea §i plan de productie, elevii §i maigtrii munceau chiar in atelierele Schelei de Foraj-
Extractie, sectin Oprigenesti.

Timp de aproape de un deceniu, Liceul Industrial de Petrol din lanca, dispundnd
de cursuri la zi §i seral, precum §i de cursuri complementare si de ucenici, a fost singura
unitate gcolard care asigura forfa calificats pentru industria petrolier din zona: sondori gi
maigtri. Dupa evenimentele din anul 1989, structura organizatoricd a liceului gi baza
materiali nu §i-au mai gasit echilibrul de altiiduta §i totul a clpatat alti traiectorie in plan
instructiv. Liceul a luat denumirea de Grup $eolar Industrial lanca, cu vadit caracter
stiintific i umanist.

In acest context, in anul gcolar 1999-2000, conducerea Inspectoratului Scolar
Judetean Briila a hotarat comasarea mai multor scoli generale cu liceele din aceessi
localitate. Astfel, la Ianca, $coala Generald nr.1 (Strada Sariteni) se subordoneazi
Liceului Agricol, iar $coala Generala nr.2, Grupului Scolar Industrial.

De-a lungul timpului liceul din lanca a avut diferite nume, in functie de regimul politic gi
de profilurile impuse de acesta. Abia in anul gcolar 2005-2006, liceului i se accepts
numele de Liceul Teoretic ,,Constantin Angelescu”, nume purtat de Gimnaziul ,,Constantin
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Angelescu”, care a funcjionat intre anii 1922-1930.

incepdnd cu amul weolar 2012.2013
,datorita aplicirii prevederilor Legii
. Educatici nr 1/2011 tn ceea ce privegte
funcfionarea unithtilor de invitimént cu
personalitate juridica (minim 300 elevi, scolari
§i antepregcolari) - Scoala Gimnaziali Perigoru,
SCOALA PRIMARA PERISORU Gridinifa Perigoru, Griidinifa Berlegti i
Gridinifa Térlele-Filiu devin structuri conexe Liceului Teoretic ,,Constantin Angelescu”
Janca, astfel numirul total de f
elevi/pregeolari a crescut la 853, iar |
numarul de clase la 38 + 4 grupe de
Jnvatamant pregcolar. Drept urmare a
reducerii populatiei gcolare, incepand cu
anul scolar 2017-2018, Gridinita cu
Program Nomnal Berlesti se desfiinteazi. IGRADINITA CU PROGRAM NORMAL NR. 1 IANCA
De asemenea, Gridinita cu Program Normal lanca si Griidinita cu Program Normal nr.1
lanca devin structuri arondate liceului nostru incepdnd cu 01.09.2017. Ulterior, in anul
2022 Griidinifa nr.1 este arondaté Licenlui Tehnologic ,,Nicolae Oncescu”, Ianca.

§COALA PRIMARA OPRISENEST]



fn anul scolar 2018-2019 devin
structuri  ale liceulul uundivareie unildfi
gcolare: Scoala Gimmaziala Plopu, Griidinita
cu Program Normal Plopu, Scoala Primarit
Oprigenesti §i Grildinija cu Program Normal
Oprigenegti. Scliderea efectivelor de elevia

::'._ . T I = "z g
GRADINITA CU PROGRAM OPRISENEYTI

cauzat fn anul gcolar 2019 - 2020
transformarea  §colii  Gimnaziale
Perisoru in $coala Primara Perigoru.
incepand cu anul geolar 2022-2023,
$colii Primare Perigoru i s-a atribuit
numele $coala Primar#t "Prof. Eugeniu
Balta” Perigoru.

'GRADINITA CU PROGRAM NDRMAL PERISORU

Liceul Teoretic ,Constantin Angelescu”, Tanca gi-a propus si dezvolte un model educagional
bazat pe valori, competentii §i responsabilitate, acordfind ganse egale fiechinui elev in finctie de
potentialul, interesul §i motivatiile personale, asigurfind formarea de capacitifi §i competenie care sii
permitd absolventilor si-gi gfiseascii locul i menirea socialt intr-0 lume n continuli schimbare.
Valarile cultivate sunt: respectul §i valorizarea difeventei umane, performant, increderea, onestitates,
creativitatea, implicarea personalii, fora echipei, umanismul §i sobideriteatea. Profilul absolventubu
liceului include gi urmBtoarele triaituri: responsabilitate faffi de propria pregittire, deprinderi de munci
intelectuals pentru a putea fnviifa pe tot parcursul vietii, flexibilitate, adaptabilitate, mobilitate.

Liceul nostru urmiregte permanent imburdiiiirea rezultntelor fnvipirii si a stirii de bine a
elovilor, in general g a elevilor aparfinind categoriilor dezavantajate/ vulnerabile existente 1a nivelul
unitiitii de invifiimént, precum si a celor talentati §i /san capabili de performante inalte. Este vizat tn
mod deosebit educatia incluzivii, atragerea §i imtegrarea in comunitatea goolasi a tuturor
categoriilor/grupurilor vulnerabile de elevi. in Liceul Teoretic ,Constantin Angelescy”, Ianca sunt
respectate drepturilor copiltului/omului, principiile nediscriminiiri §i ale egalitiii de sanse intre femei
§i blirbati.

Suntem o institufie meniti si genereze performangd, si modeleze caractere, si contureze
elevilor o identitate, si o dezvolte §i s o pisireze de-a hingul Mtregii existente.

Complexul specific de valor, clifle de géndire implrtiisite de personalul liceului degerrnini



modul in care membrii cormumititii gcolare se cormportil in interiorul §i in afara geolii, accentul
punéndn-se in spacial ne:

- relajileinferperscmale (manifestare explici a dependenti reciproce);

- pramovarea colabordirii profesor-profesor, profesor-elev, elev-elev;

- acoeptarea controlului cormun al realizirii sarcinilor de grup gi individuale;

- se discutfi problemele, mu persoancle.



CAPITOLUL II: ANALIZA DE DIAGNOZA A MEDIULUI $COLAR
(PESTEL & SWOT)

2.1. Analiza macro-mediului extern (Contextul PESTEL)

Pentru a construi o strategie realists, este indispensabild scanarea riguroas a factorilor

macro-structurali externi care influenteazd direct functionarea liceului, utilizdnd grila de
analizd multidimensionald PESTEL.:

Contextul Politic (P): Stabilitatea politicilor educetionale orientate catre integrarea
europeand, accelerarea implementarii programelor guvernamentale de incluziune sociald
in zonele rurale defavorizate §i sustinerea autonomiei unitdfilor de tnva{imént prin
intermediul noilor planuri-cadru §i al programelor nationale de reducere a abandonului
scolar.

Contextul Economic (E): Economia locald a oragului Ianca are un profil predominant
agrar, completat de sectorul serviciilor i mici uniti}i de productie. Nivelul mediu al
veniturilor pe gospodirie in comunitdtile din jur este mediu spre scéizut, ceea ce genereazi
o presiune financiaré asupra familiitor §i implic o dependent substantiald a scolii de
resursele bugetare alocate de Consiliul Local si de bursele sociale asigurate de stat.
Contextul Social (8): Se constati o accentuare & declinului demografic la nivel regional,
dublatd de migratia economicii a populatiei active ciitre marile municipii (Bréila, Galati,
Bucuresti) sau ciitre iiri din Uniunea Europeani. Acest fenomen genereazd riscul sciderii
efectivelor de elevi gi conduce la aparitia unor probleme emotionale sau de absenteism in
rdndul copiilor riimasgi in grija bunicilor sau a rudelor.

Contextul Tehnologic (T): Evolutia expenentials a tehnologiilor bazate pe Inteligents
Artificials, cloud computing §i software educational interactiv. Elevii prezinti abilitafi
native de utilizare a dispozitivelor mobile, ins# se remarca necesitatea stringents de a
ghida aceste deprinderi dinspre zona de divertisment citre utilizarea productivi, etics si
academicil.

Contextul Ecologic (E): Presiunea globald si nafionald pentru transformarea institutiilor
publice in ,Scoli Verzi”. Liceul este chemat si adopte tehnologii de eficientizare
energetic. si organizeze colectarea selectivil strictf a deseurilor i si promoveze in
réndul tinerilor un comportament sustenabil, congtient si ecologic.

Contextul Legislativ (L): Modificarile structurale aduse de pachetul legilor educatiei din

2023, introducerea portofoliului educational obligatoriu al elevelui, modificarea criteriilor
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de acordare a burselor §i standardele stricte impuse de regulamentele ARACIP privind

managementul calitdtii §i sccuritatca spagition.

2.2. Anallza medinlui intern pe domentl funcfionale (SWOT extins)

2.2.1. Domeniul A: Curriculum, proces didactic gi rezultate scolare

Puncte Tarl: Liceu! are o ofertd educationaldi care cuprinde de la grupele de gradinith pand la
clasele de liceu, dispuse astfel: profil Real: Matematici-Informatick; profil Umanist:
Filologie- Intensiv 1b, englezi.

Procentul de promovare la Examenul De Evaluare Nationali si Bacalaureat este ascendent.

Rezuitate finale ale Evalufrii nationale 2026

La inceputul anului gcoler 2025-2026, la nivelul unititilor de fnviitimént participante la
Evaluarea Nationald, au fost inscrigi 40 de elevi.

La $coala Gimnaziald Plopu au fost tnscrigi 1a inceputul anului scolar 10 elevi, dintre care 6
elevi promovati i 4 elevi corigenti. Dintre acestia, 5 elevi au fost prezenti la Evaluarea
Nafional4.

La Liceul Teoretic ,Constantin Angelescu” au fost inregistrate 2 situafii de corigent#, 1 eleva
repetentd §i 1 elevd cu situatia gcolarsi neincheiatd, 34 elevi promovati.

Rezultate tnainte de contestaii
| nscrigi r I ’_ _l— i
Disciplina Curent + | Prezenti| Admigi Respingi|Eliminati| Absenti| Promovabilitate
| §
anterior ‘ | I
 Limba §i | | ] i
literatura 40 s 25 13 0 2 65,79%
roméni |l
| Matematick | 40 || 38 IEREE o I 2 | es579%
" TOTAL 40 38 | 25 | 13 0 2 6579% |
|l K R | s |




Contestatiile depuse i situatia rezolvirii

"~ Lo 'lotal  |Nr. lucrérinotd| Nr.lucririnotd | Nr. lucririnots |
Disciplina .
contestatii maritd micgorati nemodificati
Limba i literatura -
1 0 1 0
roméing
Matematici 4 2 1 1

roméan
‘ -l 2= 3456 ] -] s] o ; Procent medii peste
199 | 2,99 || 3,99 || 4,99 | 599 6,99 | 7.99 || 8,99 | 9,99 5

0o | 1 || s 4Hs||1o 2| 6 | 2 o 65,79%

Rezultate finale ale evaludirii nationale pe trange de note la disciplina matematics

-l 24 3 —H sl 6 8] o 10' Procent medii peste]
199 299 399 499 599 699 7.99 s,w[ 9,9 5
o| 1 7 4 6 El 2 6" 2 ol 68,42%

Rezultate finale ale Bacalavreatului 2026

La nivelul uniti{ii de inviitimént, fn anul scolar 2025-2026, au fost inscrigi la inceputul
anului gcolar 41 de elevi in clasele a XI1-a, repartizati astfel:
» 14 elevi — profil real, specializarea Matematic—Informatici;
27 de elevi - profil umanist, specializarea Filologie, intensiv limba engleza.
1. Profil real — specializarea Matematici—Informatics
Din cei 14 elevi inscrigi la inceputul anului scolar:
» | elevi a avut situatia scolarl aménata;
* 1 clevi a fost transferatd la ¢ altdl unitate de invé{imént:
» 12 candidafi au fost inscrigi 1a examenul de bacalaureat;
o dintre cei 12 candidagi, 11 au promovat examenul de bacalaureat in sesiunea din iunie;
= 1 elev nu a promovat in sesiunea din iunie gi a participat gi la sesiunea julie—august.
11, Profil umanist — specializarea Filologie, intensiv limba englezi
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La inceputul anului gcolar au fost tnscrigi 27 de elevi.
Situatia goolarll o accstora a fost urmitoarea:
» | elevi a fost declarati repetents;
» 26 de elevi au fost promovati si au avut situatia scolard incheiata;
* dintre cei 26 de elevi promovati, 23 au promovat examenul de bacalaureat in sesiunea
din iunie;
* finsesiunea iulie—angust, 2 elevi au promovat examenul de bacalaureat;
¢ 1 elev nu a fost inscris in luna august.
l1I. Promovabilitatea seriei curente
Pentru seria curenti au fost inscrigi 1a examenul de bacalaurcat 39 de candidati.
Sesiunea iunie 2026
In sesiunea din iunie au promovat:
¢ 11 candidati de la Matematici—Informatics;
» 23 de candidati de la Filologie.
in total, an promovat 34 de candidati din 39, ceea ce reprezintii o promovabilitate de 87,18%.
Rezultatul dupi sesiunea iulie—august 2026
in sesiunea iulie-august, 2 candidati au promovat examenul de bacalaureat.
Astfel, numérul total al candidatilor din seria curent3 care au promovat examenul a ajuns
1a 36 din 39, reprezentind o promovabilitate finald de 92,31%.
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27 WMI6e31Z08 Liceat /28 Vmaalst 118/ Pilologie / Limba roméeé 540 .40 887
™8 DRIGIINEIP Liceal / 21 Umanin 118/ Milogle ¢ Lisba romfsh 7,70 370 8,13
20 BRINTIONGS Lice! 1 24 Umanist 118/ Filologlo F Limbe romtnd 7,17 7,17 803
30 RRIGHAITAL Licaat) 21 Uneniist 118/ Filologle fLimba romhak 4,55 4,55 B15
9 ORIOPSENEZ Lcant / &1 Urmeniat 118/ Filniogle /Limba romfnk 4,57 457 .03
32 BRILOIM00Y tiewal /21 Umnniint U18/ Frlologie /Uimba romind 6,32 032 nes
A BRIOTO053 Liousl / 21 Unanist, 118/ Plloingle / Limba roménd 6,52 6.5 an
34 w7130 Licenl / 21 Unnenint 118/ Fliclogte / Limha maknd 5,63 BA 52l
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Puacte Stabe: Apar decalaje semnificative de pregitire initiald la elevii din clasa a [X-a
provenii din gcolile rurale mici. Oferta de optionale (CDEOS) este limitath de constréingerile
de incadrare ale personalului de specialitate existent, manifestdndu-se uneori o rezistengl la

proiecte interdisciplinare STEAM.

O problemd important3 este si lipsa profesorilor de fizici pentru Liceu, fn contextul in care

multi elevi doresc si sustind Bacalaureat §5i Admitere la aceast! disciplind

Oportunitati: Integrarea manualelor digitale interactive si utilizarea platformelor deschise de

inviitare (RED); corelarea tematicilor orelor optionale cu ceringele de admitere ale centrelor

universitare din proximitate (Galati, Briila).
Amenintiiri: Sciderea interesului tinerilor pentru lectura aprofundati gi studiul individual

sistematic; absenteismul mascat generat de oboseala navetei zilnice.
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2.2.2. Domeniul B: Resurse umane, management gi formare continua

ORGANIGRAMA
LICEUL TEORETIC ~CONSTANTIN ANGELESCU™ IANCA
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= =i

| ] =]

Puncte Tarl: Cadre didactice calificate, majoritatea avénd statutul de titular, gradul didactic

P

1. Exista profesori inclusi in corpul de experti ai Corpului National de Mentori §i in comisiile
de evaluare judetene ale 1SJ Briila.

Resursele umane (starea actuali la 01.09.2026)

Nr. Personal Personal Personal
total didactic didactic nedidactic
angajati auxiliar
86,5 59 7.5 20
PERSONAL DIDACTIC - §%
Titulari 47
Suplinitori 8




| calificati
" Suplinitori 2
necalificati
Pensionari 2
| PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR -
75
Secretar 2
| Administrator 1,5
financiar
| Laborant 1
Bibliotecar 1
Administrator 1
patrimoniu
Ajutor analist 1
programator
' PERSONAL NEDIDACTIC -
20
17
Ingrijitor

-

| Paznic 3

Puncte Stabe: Rutina profesionald i rezistenfa la schimbarea metodologiilor clasice de
predare la unii profesori cu vechime foarte mare. Lipsa deprinderilor avansate in utilizarea
instrumentelor software complexe sau in gestionarea fenomenelor de bullying scolar.
Oportunitiifi: Accesarea cursurilor de formare gratuite asigurate de Casa Corpului Didactic
(CCD) Briila.

Ameningiri; Sciderea atractivitéifii statutului de cadru didactic pentru absolventii de top ai
universitatilor. generfind riscul de deficit pe termen lung la discipline esentiale precum

informatica, fizica sau chimia.



2.2.3. Doméniui C: Resurse muieriule, financiare gi baza logistici,

Puncte Tari: Liceul dispune de corpuri de clidire bine intrefinute, igienizate. reea proprie de
incélzire gi sisteme de supraveghere video active. Doul laboratoare de informaticd sunt
functionale gi conectate la intemnet.

Unitatea gcolard dispune de 11 corpuri de clidire in care se desfisoarii activitatea
didacticsi 53 grupe/clase.

CORP CLADIRE | NR. SALT NR. NR.SALI NR. WI-F1
DE LABORATOARE| DE BIBLIOTE
CLASA SPORT | CI
| Cladire ficeu lanca 10 -smart lab - 1; 1 1 Da
- informatica -1
- muttidisciplinar -
1
Clidire gimnaziu 15 - chimie-1; 1 1 Da
lanca - fizicki - 1;
- informatici - 1;
- psihologie - 1
Cladire gcoala 5 - informatic# - 1 - 1 Da
gimnaziali Plopu
Clidire GPN Plopu 1 - - . Da
Cladire gooala primart 2 . . 1 | Da
Perisoru
CladireGPN Perisoru | 1 | - - - |pa
' Cladire coala 1 |- - 1 Da
primara Oprigenegti
| Chidire 1 |- - _ De
GPN
Oprisenest
1
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iClidlre' gradinita I;ca‘ 3
NR. TOTAL T 8 ‘ 2 5 .

Resursele financiare ale Liceului Teoretic ,Constantin Angelescu”, Ianca provin din
urmitoarele surse:

1. bugetut de stat;

2. bugetu! local.
Proiectul de buget pe anul 2026 al Liceului Teoretic ,,Constantin Angelescu™ a fost realizat
aviand in vedere organizarea si functionarea unithtii de invatimént conform prevederilor
legale in vigoare i cuprinde totalitatea fondurilor b#inesti de care dispune unitatea pe
perioada unui an §i totalitatea cheltuielilor previizute a se efectua in aceeagi pericadd, in
conformitate cu nevoile unitifii si cu clasificatia bugetard stabilitd prin lege.
in conformitate cu prevederile Deciziei nr. 7 din 7 mai 2026 emis# de Ministerul Finantelor —
Agentia Nationald de Administrare Fiscalli. Directia General2i Regionali a Finantelor Publice
Galati, Administratia Judetean# a Finanfelor Publice Briiila — Activitatea de Trezorerie si
Contabilitate Publicl, privind repartizarea pe unitifi administrativ-teritoriale a sumelor
alocate prin Legea bugetului de stat pe anul 2026 nr. 43/2026 si a estimérilor pe anii 2027-
2029. proiectul de buget pentru anul 2026 al Liceului Teoretic ,.Constantin Angelescu™ a fost
fundamentat pentru un numir de 766 elevi. din care 208 elevi din mediul rural i 558 elevi
din mediul urban.
Cheltuieli materiale (cost elev) —sume din TVA

731.000 lei — cheltuieli materiale (cost elev) — sume din TVA.

Nota de fandamentare privind elaborarea §i aprobarea cheltuielilor

Titlul [T — Bunuri i servicii — total 731.000 lei

Art. 20.01.01 — Furnituri de birou — 23.600 lei

Suma reprezintd necesarul de rechizite, hirtie xerox, dosare, registre, consumabile pentru
imprimante §i alte materiale necesare desféisurlirii activitéitii administrative, financiare si
educationale din cadrul unititii de inviimént,

Art. 20.01.02 — Materiale pentru curlijenie ~ 65.000 lei

Suma este necesardi pentru asigurarea materialelor de curiifenie §i dezinfectie utilizate pentru
igienizarea sililor de class, laboratoarelor, grupurilor sanitare. holurilor si spatiilor

administrative, conform normelor sanitare in vigoare.
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Art. 20.01.03 — incalzit, iluminat si forf motrici — 297.800 lei

L2

unia a fust cslimaid penicu plala consumuivi de energie electricd, gaze nalurale si
combustibil necesar functioniirii centralei termice si a instalatiilor aferente, avand in vedere
suprafafa unitétii si perioada sezonului rece.

Art. 20.01.04 — Ap#, canal i salubritate — 36,100 lei

Suma este necesard pentru plata serviciilor de alimentare cu ap#, canalizare §i colectare a
degeurilor menajere, in vederea asigurdirii conditiilor normale de functionare a unitatii.

Art. 20.01.05 — Carburanti i lubrifianti — 3.000 lei

Suma este necesard pentru utilizarea §i Intretinerea echipamentelor si utilajelor folosite fn
activitatea de Intretinere si gospoddrire.

Art. 20.01.06 - Piese de schimb — 3.000 lsi

Suma este necesard pentru repararea §i intretinerea echipamentelor si instalatiilor aflate in
dotarea unitifii de invitimént.

Art. 20.01.08 — Postd, telecomunicatii, radio, TV, interet — 37.500 lei

Suma este necesard pentru plata abonamentelor de internet, telefonie. servicii de comunicatii
§i transmitere date, necesare desfaguriirii activitifilor administrative i educationale.

Art. 20.01.09 — Materiale §i prestiiri servicii cu caracter functional ~ 123,000 lei

Suma este necesard pentru asigurarea functiondirii fn bune condifii a activititilor specifice
unitétii, verificari i intretinere instalatii, servicii tehnice, materiale functionale i alte prestari
necesare procesului instructiv-educativ.

Art. 20.01.30 — Allte bunuri i servicii pentru intretinere gi functionare — 111.000 lei

Suma este necesari pentru lucriri de intrefinere curentd, servicii de mentenantd. verificiri
periodice, materiale pentru reparatii si alte cheltuieli necesare bunei functionfiri a unitagii
scolare,

Art, 20.02 — Reparatii curente ~ 10.000 lei

Suma este necesaril efectudirii lucrarilor de reparatii i intretinere curenti a spatiilor gcolare gi
administrative,

Art. 20.05.30 - Alte obiecte de inventar — 16.000 lei

Suma este necesard pentru achizifionarea obiectelor de inventar si a echipamentelor necesare
Art. 20,13 — Pregitire profesionali —2.000 lei

Suma este necesarii participiirii personalului didactic gi nedidactic la cursuri de formare
profesionals si perfectionare.

Art. 20.30.30 — Alte cheltuieli cu bunuri §i servicii — 5,000 lei
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Suma este necesard pentru acoperirea altor cheltuieli de functionare §i servicii necesare
dostEsurarii acily lidjit unitdii ds Tnvajindni,

Prezenta notd de fundamentare a fost intocmitd in vederea sustinerii i aprobarii proiectului
de buget pentru anul 2026 al Liceului Teoretic ..Constantin Angelescu”, in conformitate cu
prevederile legislatiei Tn vigoare privind finantarea unithijilor de inviitimént preuniversitar de
stat.

Sumele previzute In buget au fost estimate Tn raport cu necesitifile reale ale unitatii de
invi{imént, cu numérnl de elevi geolarizati, cu cheltuielile de functionare si intreiners,

precum si cu asigurarea desfiigursirii procesului instructiv-educativ in conditii optime.

Nota de fundamentare privind elaborarea si aprobarea cheltuielllor privind:
Finantare complementara Buget local
Titlul I - Cheltuieli de personal: 120.000 lei.
- 10.01.15 — Transport de la i pind la locul de muncé — suma repartizatii este de 120.000 lei,
necesari transportului cadrelor didactice care fac naveta In unitatea noastrl, conform H.G. nr,
569/2015.
Titlul IL. Bunuri si servicii: 110,000 lei
* 20.01.30 — Materiale si prestari servicii cu caracter functional — suma de 10.000 lei,
necesard pentru tonere imprimante,

20.01.03 — Combustibil (lemne foc) — suma de 50.000 lei,

20.02 — Reparatii curente — suma de 30.000 lei, pentru reparatii acoperis.

20.05.30 — Alte obiecte de inventar — suma de 4.000 lei, pentru echipament sportiv elevi.

20.30.30— Alte cheltuieli cu bunuri si servicii — suma de 16.000 lei, necesard pentru
examinarea petiodica a salariatilor si carti de premii elevi.
Titlul IX. Asistents sociald — surna de 161.000 lei, necesari pentru plata elevilor cu cerinte
educationale speciale (CES), conform legislatiei tn vigoare (Suma din TVA).
Titlul XJ1I. Active nefinanciare — total 600,000 lei, din care:
+ Art. 71.01.30 — alte active fixe:

- 422.000 lei — realizare izolare termic¥ exterioard a cladirii $colii Gimnaziale cu 16 clase —
continuare licriri;

= 153.000 lei — executat modificari in incinta licenlui — misuri ISU;

- 15,000 lei — sistem antiefractie;

~ 10.000 lei - generator $coala Gimnazial4 Perigoru.
Bugetul activitifilor extrabugetare propus pentru anul 2026, cuprinde venituri totale de

21



18.000 lei, reprezentand venituri din chirii 14.000 lei si alte venituri 4.000 lei, iar cheltuielile
totale voi i de 18.000 lei diu vue, 20.01.30 Aliv bunuri st servicli peniru inireiinere si
functionare.

Toate silile de clasd au fost dotate cu ecrane §i calculatoare cu acces la intemet. De
aseimenea, au fost achizitionate laptopuri pentru profesori.

Dotiiri:

- mobilier didactic pentru shili de clas# si cabinete gcolare;

- camere web performante:

- laptopuri, calculatoare. ecrane.

S-a realizat gi tranzitia completdl Ia managementul gcolar digital prin Catalogul Electronic.
Implementarea exclusivii a platformei de catalog digital autorizate de Ministerul Educatiei a
eliminat complet nregistrarea fizich. Misura a inclus instruirea profesorilor, securizarea
datelor gi oferirea de conturi de acces in timp real pentru tofi plirintii pentrt a monitoriza
notele si absenjele.

Indicatori de performanti: 100% dintre note §i absente introduse in timp real; 0 erori de
sistem; acces garantat pentru 100% din familiile elevilor,

Puncte Slabe: Laboratoarele de stiinte (fizich, chimie) detin un mobilier invechit i kituri
experimentale incomplete sau uzate. Biblioteca gcolard dispune de un fond de carte clasic
substantial, dar fi lipsesc facilitdtile de documentare digitala.

Oportunitiifi: Accesarca fondurilor nerambursabile prin Planul National de Redresare si
Rezilientd (PNRR) pentru dotarea completd a unui Smart Lab modern gi achizifionarea de
mobilier ergonomic pentru toate silile de clasé.

Ameninfiri: Cregterea accelerathi a farifelor la utilititi (energie electricii, gaze), fapt ce tinde
s34 consume integral bugetul operational oferit prin finanfarea per capita, limitind investiiile
din fonduri proprii.

2.2.4. Domeniul D: Rela{ll comunitare, imagine institufional gi parteneriate

Puncte Tari: Parteneriat cu Parohia Sf.Joan Botezdtorul, lanca §i cu Muzeul lanca.

Colaborare excelentd cu Inspectoratul Scolar Judejean Brilila, Casa Corpului Didactic Briila,
Priméria gi Consiliul Local lanca, materializati in sprijin logistic constant. Parteneriate active
cu Politia Oragului lanca gi Jandarmeria pentru mentinerea ordinii publice si combaterea
delincventei. Inspectoratul Scolar Judetean Briila monitorizeazi §i coordoneazi procesul
instructiv-educativ $i cel de formare/ dezvoltare profesionald, precum §i derularea anumitor

programe educative,
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Puncte Slabe: Implicarea redus# a comitetelor de parinti din localititite rurale arondate.
cauzath de distanicle mari, lipsa timpului sav badwicle de comunicere tehnoiogicd. Lipsa unor
contracte de sponsorizare cu mari agenti economici,

Oportanitifi: Dezvoltarea de proiecte comunitare cu impact vizibil {ecologizare, campanii
umanitare, voluntariat) in parteneriat cu ONG-uri judefene, care s sporeascii atractivitatea §i
prestigiul liceului in ochii comunititii.

Parteneriat cu Centrul Judetsan de Excelents pentru infiinfarea la nivel local de grupe de
studiu pentru pregétires, indrumarea si sprijinirea elevilor capabili de performanti.
Amenintitri: Perceptia publici subiectivd a unor parin{i care opteazi si Igi trimitd copiii la
liceele din municipiul Briiila, sub premisa falsd cit proximitatea urbani mare garanteazi
automat un nivel educational mai ridicat,

Aplicdnd strategia de dezvoitare a activitifii educative gcolare §i extrascolare, care porneste
de |2 premisa ca abordarea educaiionald complementars formal-nonformal asiguri plus-
valoarea sistemului educational. activitatea educativi din liceul nostru se axeazs pe
priorititile in domeniu;

- Crearea unor oportunitati pentru educatia complex, permanents, in spiritul competentelor-
cheie, dezvoltéirii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, Tntr-o societate complex,
dinamicg;

- acordarea unei atentii sporite riscului major de abandon scolar pentru reducersa acestuia
prin activitifi si proiecte extragcolare atractive pentru elevi;

- incurajarea parteneriatului educagional intre scoald si alte institutii partenere;

- susfinerea activitatii Consiliului Elevilor,
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CAPITOLUL ITN: IDENTITATEA STRATEGICA A LICEULUI

3.1, Viziunea pe termen mediu

Liceul Teoretic ,.Constantin Angelescu™ din lanca se doresie a fi o structurd flexibili
care urméregte realizarea gi dezvoltarea procesului de Snvafimant in scopul pregatirii elevilor
pentru o lume in schimbare, formandu-le competenie necesare gasirii locului $i menirii

sociale.

3.2. Misiunes asumsatl

Misiunea noastrd este de a forma tinerilor, in acord cu potentialul si interesele lor,
capacitatea §i responsabilitatea deciziei privind propria cariers §i de a asigura competenfele
necesare continudirii dezvoltiirii profesionale fn invAfimantul superior. Institutia noastrd este o
scoaldl in care fiecare elev este indrumat pe drumul s#u de success spre performantil.

3.3. Valorile directoare ale culturii organizationale

Intreaga activitate din cadrul institufiei noastre se ghideaza dupa un set clar de valori
fundamentale, asumate §i respectate de toti actorii educationali:

¢ Excelentd: Ciutarea neincetats a calittii superioare in predare, invijare §i rezultate.

* Integritate: Promovarea onestitiifii absolute, & transparentsi depline si a eficii in toate
relatiile umane i academice.

» [Echitate: Respectarca diversitatii §i oferirea de sprijin personalizat fiecirui elev pentru a-
§i atinge potentialul maxim,

* Responsabllitate: Asumarea congtientd a obligatiilor fatd de propria evolutie, fati de
scoald. comunitate §i mediul inconjurétor,

e Cooperare: Cultivarea spiritului de echips si a parteneriatului autentic fntre profesori,

elevi, péirinti 51 comunitatea locali.

24



CAPITOLUL IV: PROGRAME DE DEZVOLTARE SI TINTE STRATEGICE

(2026-2030)

4.1. Tinta 1: Cregterea anuali a numirului de programe transdisciplinare de tip CDS Ia
nivelul unitiill yeolare cu 2 opgionale, in concordanti cu noile nevol ale elevilor
Domeniul functional: Dezvoltare curriculari

Obiective: Cregterea atractivitifii si aplicabiliti#ifii optionalelor

Actiuni: Promovarea programelor transdisciplionare de tip CDS §i identificarea personalului
didactic de predare interesat de programe.

Responsabili: Director. Responsabilii comisiilor metodice.

Termen de realizare: iunic 2027

Resurse mecesare: Resurse umane (cadre didactice specializate), logistice (chestionare
digitale, ghiduri de proiectare ghidate de ISJ Braila).

Rezultate agteptate: Cresterea stimei de sine si valorizarea cadrelor didactice.

[ndicatori de performanth: Liste nominzle cu profesorii doritori i optionalele realizate.

4.2, Tinta 2: Dezvoltarea dimensiunii europene a unitifii de invi{imint prin derularea
a cel pufin 2 prolecte interinstitujionale yi internationale cu accent pe schimbul de bune
practici, in vederea obtinerii umor noi experienfe de finviitare, de comunicare
interculturalii, diversitate gi inovare

Domeniul functional: Dezvoltarea relatiilor comunitare

Obiective : Optimizarea relafiilor de colaborare cu autorithtile locale in scopul obtinerii de
sprijin financiar i logistic pentru proiectele scolii §i semnarea proiectelor de parteneriat cu
Polifia, Agentia Antidrog, DSP, Biserica, Ong- uri, Palatul Copiilor.

Implicarea geolii in proiecte europenc de tip Etwining, Erasmus +

Actiuni : Informare privind nevoia de proiecte privind dezvoltarea gcolari gi realizarea de
programe comunitare §i activithfi extragcolare pentru elevi.

Informarea cadrelor didactice cu privire Ta oportunititile de perfectionare prin proiecte
Erasmus + Kl si K2

Responsablli : Director Cadre didactice, membre CA, coordonatorul de proiecte, consiliul
elevilor

Termen : iunie 2030

Resurse necesare: Resurse umane, resurse de timp

Rezultate agteptate : Derularea cu succes a proiectelor ce se vor implementa
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Dezvoltarea géndirii critice a elevilor, a creativithtii, a activitifilor analitice $i interculturale,
Dezvoliarea compeienielorn soviale, civive gi personaie.

Indicatori de performant : cel pujin 2 proiecte gi 2 parteneriate finalizate.

4.3. Tinta 3: Cregterea cu cel pufin 20%, in urmiitortl patru ani, a numirulei de cadre
didactice formate n domenii precum: curriculum, evaluare, transdisciplinaritate,
incluzinne, combaterea bullyingelui, in contextul global al digitatiziirii.

Domeniul functional : dezvoltarea resurselor umane

Oblective : Cregterea atractivititii i aplicabilitiitii Noilor educaii in contextual global al
digitalizarii gi congtientizarea in réndul elevilor a efectelor bullyingului, digitalizirii, utilizérii
Al

Actiuni : Promovarea programelor de formare continuil gi identificarea personatului didactic
do predare interesat de programe.

Responsabili : Directorul Directorul adjunct Responsabil CEAC Responsabilul ¢u formarea
continui Responsabilii ariilor curriculare

Termen : permanent

Resurse necesare: Resurse umane, resurse de timp, resurse materiale

Reznltate agteptate : Cregterea numiirului de cadre didactice participante la cursuri, cregterea
atitudinii pozitive fatd de invitarea de excelentii. Dezvoltarea tolerantei §i a respectului fapi
de sine gi fap de ceilalti, cregterea spiritului de solidaritate.

Indicatori de performanta : chestionare 3i numarul de activitati realizate

4.4. Tinta 4; imbun#itatirea eu 10% a rezultatelor la Bacalaureat gi Evaluare Nagionali
in urmitorii 4 anl

Domeniul functionai : dezvoltarea resurselor umane

Obiective : Cresterea calititii actului educational prin activitifi remediale, §i monitorizarea
riguroasé a cadrelor didactice in vederea apliciirii la clasi a competentelor dobéndite in urma
participéirii la cursurile de formare

Actiuni : Folosirea eficientd a dotdrilor existente, lucrul diferentiat pe grupe §i sarcini
individualizate

Responsabili : Directorul, Directorul adjunct, Responsabilii ariilor curricutare

Termen ; permanent

Resurse necesare: Resurse umane, resurse de timp, resurse materiale
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Rezultate agteptate : Cregterea procentului de promovabilitate la Evaluarea Nationald i

Bacalanrsat

Indicatori de performantii : rezultatele elevilor

CAPITOLUL V: PLANURI OPERATIONALE SI IMPLEMENTAREA
STRATEGICA

5.1. Matricea anuald a resurselor gi termenelor (Model Plan Operational)

Pentru a asigura transpunerea in practicéi a obiectivelor din PDI, conducerea Liceului Teoretic

~Constantin Angelescu™ utilizeaz matrici operationale,

Tinta
Strategicl /
Domenial
Funefionsl

4.1. Tinta 1;
Creglerea
anualia
numirului de
programe
tranadisciplinar
edetipCD§ Is
nivelul unit#pii
goolare cu 2
optionale, tn
conconrdents cu
noile neved ale
elevilor

Dameniul

functional;
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5.2. Repartizarea responsabilitifilor pe comisil metodice $i de specialitate

Implementarea PDI nu revine exclusiv echipei manageriale, ci este distribuitd
strategic ctre toate structurile functionale ale liceului. Comisia pentru Evaluarea §i
Asigurarea Calithtii (CEAC) monitorizeazi standardele. Comisia pentru  Curriculum
coordoneaza implementarea noilor optionale. Comisiile metodice pe discipline (Uman. Real,
Linbi Modeme) transpun in pianificairile calendaristice activitatile digitale si utilizarea noilor
laboratoare. Consiliul $colar al Elevilor $i Comitetul de Piirinti sunt parteneri cu rol de
consultare i sprijin logistic tn activititile extracurriculare.

5.2.1. Responsabilitiifile Responsabilului de Comisie Metodich / Catedrd

$eful de comisie coordoneazi implementarea obiectivelor din PDI la nivelul ariei sale
curricylare §i rispunde direct in fata conducerii unitatii de invatimént:
Planificarea strategici subsecventd: Elaboreazdi planul managerial al comisiei in strictd
concordantd cu optiunile strategice stabilite in PDI.
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Asigurarea calitifii didactice: Coordoneazi elaborarea instumentelor de evaluare,
prolectaren periodicll (planificlrilc calondaristice) §i monitorizoazs parcurgerea integrald a
programei gcolare.

Dezvoltare profesionaldi: Organizeazii activititi metodico-gtiintifice (lectii deschise.
schimburi de bune practici, recenzii de carte) pentru atingeres fintelor privind formarea
continud din PDI.

Evaluare §i raportare: EvalueazX activitaten fiecirui membru, propune calificativele anuale
Consilivlui de Administratie §i redacteazh rapoartele semestriale/anuale de monitorizare a

planului.

5.2.2. Responsabilitiifile Membrilor Comisiei Metodice

Fiecare cadru didactic primeste sarcini specifice, stipulate i fisa postului sau atribuite
la inceputul anului gcolar prin decizie interna:
Responsabili cu excelenfa / performanga: Coordonarea pregitirii elevilor capabili de
performanta pentru olimpiade gi concursuri gcolare, conform obiectivelor de performanta din
PD1.
Responsabili cu inviitarea remediali; Organizarea programelor de sprijin si recuperare
pentru elevii cu risc de esec scolar, direct corelat cu strategiile din PDI.
Responsabili cn resursele §i logistica didactici: Administrarea dotérilor tehnologice sau
cabinetelor de specialitate repartizate catedrei, propundnd achizitii n functie de necesarul
identificat in PDI,
Responsabili cu activitiitile extracurrriculare: Initierea i implementarea de proiecte

educationale, parteneriate sau cercuri de elevi care rspund deschiderii comunitare a scolii.

5.2.3. Matricea de corelare Comisii «— Dimensiuni din PDI

Pentru o implementare corectd, responsabilititile comisiilor de specialitate se fmpart

pe cele patru dimensiuni majore ale managementului strategic din PDI:

Dimensiune PDI | Responsabilitatea Comisiei Metodice / Catedrei |
' o » Selec(ia ma;rualelor alternative $i propunerea of;nei_dg discipline |
Domeniul

optionale {CD$) adaptate nevoilor elevilor.
Curriculum

* Adaptarea curriculari pentru elevii cu CES.,

30



—_—

» Identificarea nevoilor de formare din catede §i sprijinirea

i (ieuivratuiui penira profesorii deburanti.
Resurse Umane . . .. -
* Participarea la cursuri conexe obiectivelor PDI (digitalizare,

incluziune).

|+ Utilizarea gi Intrefinerca bazei materiale (laboratoare, cabinete,
IResunm Materiale softuri educationale).

* Propunerea de auxiliare didactice i dotiri specifice,

Elnﬁi Sistemice  |» Realizarea de parteneri;te acadernice §i implicarea in proiecte

Comunitare transdisciplinare sau comunitare,

“Toate aceste date se Ct-Jlncretizeaza anual In Dosarul Comisiei Metodice care serveste drept
dovadi de bune practici in fata comisiilor de evaluare precum CEAC sau ARACIP
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CAPITOLUL VI: MANAGEMENTUL RISCURILOR $I PLANURI DF,
REZILIENTA

6.1. Identificarea factorilor de risc Interni i externi
Parcursul strategic pe intervalul 2026-2030 poate fi influentat de o seric de vulnerabilitati sau
factori perturbatori care necesita o atentie sporitd din partea managementului unitgii:

* Risc Demografic (Extern): Sciderea accentuatd a numirului de absolventi de clasa a
Vill-a in satele arondate oragului lanca, generfind riscul nerealizirii planului de
scolarizare si reducerea numarului de clase propuse.

* Rise Financiar (Extern/Intern): intirzieri in livrarea finanfirilor destinate proiectelor
europene sau deblocirii trangelor PNRR, cumulati cu eventuale reduceri ale alocérilor din
bugetul local cauzate de recesiuni economice.

* Risc Tehnologic gi de Resursii Umani (Intern): Refuzul tacit san rezistenta manifestaty
de un segment de cadre didactice fatd de utilizarea curents a echipamentelor interactive
din Smart Lab gi din celelalte laboratoare. mentinand un stil de predare clasic.

* Risc de Incluziune (Intern): Cresterea ratei de absenteism la clasele de inceput in rindul
elevilor navetigti, determinati de costurile indirecte ale transportului sau de epuizarea
fizich generatd de naveta pe distante lungi.

6.2, Strategii de diminuare, corectie §i adaptare

Pentru fiecare risc identificat, Liceul Teorstic ,,Constantin Angelescu® instituic masuri
preventive clare.

Pentru a contracara riscurilc mentionate §i a asigura implementarea cu succes a
parcursului strategic 2026-2030, managementul unitdtii gcolare poate adopta urmétoarele
strategii de diminuare, corectie si adaptare:

1. Strategii pentra Riscul Demografic (Extern)

» Campanii active de promovare: Organizarea anuala a evenimentului ,.Zilele Portilor
Deschise™ si caravane de promovare in seolile gimnaziale din satele arondate oragului
lanca.

2. Strategil pentra Riscul Financiar (Extern/Tatern)

* Management rigoros al fluxulwi de numerar: Planificarea bugetars stricti si
corelarea cheltuielilor proprii cu momentele estimate de incasarc a transelor
PNRR/fonduri europene.
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Diversificarea surselor de finanfare: Atragerea de sponsorizdri de la agenii
economici loceli, parteneriate cu ONG uri §i aplicarca la apeluri de proiecte cu
finantare privatii.

Optimizarea costurilor operationale: Eficientizarea consumuluj de tesurse prin

digitalizarea documentelor si masuri de economisire a energiei in cldirile unitatii.

3. Strategii pentru Riscul Tehnologic 8i de Resursd Umana (Imtern)

Programe de mentorat gi peer-learning: Crearea de echipe mixte in care cadrele
didactice cu competente digitale avansate oferd sprijin direct colegilor reticenti.
Ateliere practice: fnlocuirea cursurilor teoretice cu sesiuni practice desfasurate direct
in laboratoare, axate pe crearea de continut pentru propriile lectii.

Sisteme de motivare: Recunoagterea publicd a progreselor §i utilizarea utiliziirii
laboratoarelor ca un criteriu pozitiv in evaluarca anuala pentru acordarea

calificativelor,

4. Strategii pentru Riscul de Incluziune (Intern)

Parteneriate pentru transport: Colaborarea strdnsi cu Primiiria lanca pentru
asigurarea gratuithfii reale a transportului §i optimizarea graficului orar al
microbuzelor scolare.

Miisuri de sprifin socio-educational: Integrarea elevilor navetisti in programe de tip
»Scoala dupd Scoald”, oferirea unei mese calde (unde este posibil) sau oferirea de
rechizite i burse sociale.

Consiliere §i monitorizare: implicarea consilierului scolar si & dirigintilor in
identificarea timpurie a riscului de abandon, mentindnd un dialog constant cu familiile

elevilor din zonele rurale,
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CAPITOLUL VII: MONITORIZARE, EVALUARE $I PROCEDURI DE REVIZUIRE

7.1 Rolul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii (CEAC)

Comisia pentru Evaluarea gi Asigurarea Calitifii (CEAC) are rolul de a asigura
corelarea dintre obiectivele de calificare gi dezvoltare, monitorizarea indicatorilor de
performantii §i implementarca m¥surilor de imbuniitiifire stabilite in Planul de Dezvoltare
Institutionald (PDI) al unitiifii de tnvatimant.

Rolul CEAC in raport cu PDI

o Evaluarea §i diagnoza inifiall: Contribuie la realizares snalizei SWOT gi la
identificarea punctelor tari §i slabe ale gcolii, oferind date concrete pe baza cdrora se
creioneazi directiile strategice din PDL.

» Monitorizarea obiectivelor: Urmlireste periodic stadiul de realizare a fintelor
strategice §i 8 planurilor operationale derivate din PDI, asigurind ci activitifile ycolii
respectd standardele de calitate,

» Propunerea de misuri corective: FormuleazA planuri de fmbunitifire §i acftuni
preventive sau corective atunci cnd indicatorii de performants din PDI nu ating
valorile agteptate.

* Raportarea anuali: Evalueazi rezultatele obtinute la sfirgitul anului geolar i coreleazi
raportul de autoevaluare internd cu directiile de dezvoltare asumate prin PDIL.
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7.2. Indicatori globali de performanth institugionali

Principalele categorii de i

ndicatori globali in PDI

Domeniul Strategic

Indicatori Globali de Performanti

Ce misoarii?

* Rata general3d de promovabilitate gi
absolvire

* Evolufia rezultatelor la examenele
nationale

(Evaluare

1. Management
Curricular & Calitatea
Educatlef

|

Nationald/Bacaiaureat)
* Ponderea absolventilor inserati
piafa muncii sau admisi tn cicl

:’J

* Procentul de cuprindere a ofertei de
Optionale  (CDEQS)

aliniate la cererea beneficiarilor

superioare

Discipline

Eficacitatea educational si
valoarea adiugati a actulu
didactic,

2. Resurse Umane &
Dezvoltare
Profesional3

|didactic

*  Procentul cadrelor didactice

calificate/titulare

* Rata de participare a personalului 1

cursuri de formare continug si credite
obtinute

* Ponderea profesorilor implicafi in
proiecte europene sau de mentorat
'« Gradul de fluctuatic a personalului

Calitatea resursei umane si
capacitatea de modernizare
a practicilor didactice.

3. Resurse Materiale yi
Financiare (Capacitate

nstitutionali)

bugetului anual
* Valoarea fondurilor extrabugetare

sau  europene afrase (ex. PNRR,

Erasmus+)

* Procentul de realizare §i execuie a

Sustenabilitatea financiar:
§i  modernizarea  bazei
materiale.

35



« Gradul de dotare digitals a spaiilo:
de  yoobwizwe  (sdli de  clasa,
|laboratoare)

* Rata de conformitate a infrastructurii
la standerdele de siguran{s si igiens

—_—

4, Relatii Comllllﬂlll‘el
& Parieneriate

* Numiirul de parteneriate active cu
mediul  economic, ONG-uri si
comunitatea Ioca]ﬂ(
* Nivelul de satisfactie a périntilor §i

elevilor (masurat prin chestionare
|anuale)

* Dinamica ratei de abandon gcolar gi
absenteism  (reducerca  acestora)
* Vizibilitatea institutiei in comunitate

(proiecte cu impact social)

$i  reducerea

sociale.

Incluziunea, imaginea scolii

riscurilor

7.3. Mecanisme de actualizare gi revizuire perfodici

Prezentul PDI nu este un document rigid, ¢i un instrument managerial flexibil. Orice

modificare majorki survenita la nivelul legislatiei naionale (noi planuri-cadru, restructursiri de

examene} sau schimbiri semnificative in bugetu! alocat vor atrage automat activarea

procedurii de revizuire, Amendamentele la PDI pot fi propuse de Director, de membrii

Consiliului Profesoral sau de reprezentantii parintilor si devin anexe oficiale ale

documentului dupii aprobarea lor prin vot in Consiliul de Administratie al Liceului Teoretic

Constantin Angelescu” lanca.
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Coordonatori; Director Prof. Tob# Monica
Director adjunct Prof, Stratulat Marius
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Reprezentant comisie curriculum: Constantin Georgeta

Responsabil comisie mentorat: Grosu [ulia

Contabil: Alexe Maria

Administrator patrimoniu; Mocanu Tudorifa

Director

Prof Tomf'}.‘j_’lmfinz
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